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Uvod

Akademie véd Ceské republiky je pro mé $pi¢kovou védeckou instituci

s vyznamem doma i ve svété. Jsem hrdy, Ze jiz vice nez tricet let patfim do
jejiho tymu, ze zde pracuiji jako védec a skolitel doktorand(l’, ale také se vénuji
managementu a védecké diplomacii. To je rovnéz dlivod, pro¢ jsem se rozhodl
uchézet se o post predsedy AV CR pro funk&ni obdobi 2025-2029. Chté&l bych
prispét k dalSimu rozvoji a posileni Akademie jako moderni a sebevédomé
instituce a nabidnout své zkusenosti v jeji prospéch.

Své odborné i organiza&ni dovednosti jsem postupné ziskal v Ustavu
experimentalni botaniky AV CR. Plisobeni na prestiznim britském pracovisti mi
prineslo cenné kontakty a zkusenosti. Nasledné jsem sveé znalosti prohluboval pri
vyuce a vedeni studentl Univerzity Karlovy a v managementu Akademie ved.

Jako &len Akademické rady AV CR se vénuiji koordinaci zahraniéni spolupréace
a feseni zasadnich otazek védni politiky, jako napf. zajisténi bezpecnosti

1) S ohledem na srozumitelnost je v textu disledné uzivano generické maskulinum, vzdy jsou v8ak minéni muzi i zeny.






1. Rozvoj Akademie véd CR
v predvidatelném prostredi

Akademie véd zaujima unikatni postaveni ve védecko-vyzkumném

a vzdélavacim prostoru Ceské republiky. Jejim hlavnim poslanim je realizace
$pickového vyzkumu napri¢ Sirokym spektrem oborl prostrednictvim svych
ustavl. Pro jeji Usp&€sny rozvoj jsou nezbytné predevsim finan¢ni stabilita

a predvidatelnost, vhodné legislativni zazemi, podpora excelentniho vyzkumu,
inovaci a personalni kontinuita.

1.1. Finanéné stabilni Akademie

e Zachovani samostatné kapitoly AV CR ve statnim rozpo&tu

e Zvraceni trendu snizovani podilu rozpo&tové kapitoly AV CR

e Zvyseni podilu institucionalniho financovani a jeho predvidatelnost

e Transparentni hodnoceni pracovi$t a navazani institucionalni podpory
na jeho vysledky

¢ Akademie jako sebevédoma instituce v jednani s politickou sférou

Akademie véd jako organizacni slozka statu disponuje vlastni kapitolou ve
statnim rozpoctu, jejiz zachovani je zasadni. Stejné tak je nezbytné zvratit
trend snizovani jejiho podilu ve statnim rozpoctu, ke kterému dochazelo

v poslednich letech. Re$enim mUize byt pevnéjsi navazani vyse rozpod&tové
kapitoly na méritelné parametry statniho rozpoctu nebo na vykonnost
ekonomiky, coz bude obzvlasté dilezité po zméné struktury financovani

z evropskych zdroju.

Podil institucionalniho financovani se musi postupné zvysovat, s cilem
dosahnout alespori 70 %, coz odpovida minimalnimu standardu $pi¢kovych
instituci v zahranici. Pro posileni stability Ustavu a jejich rozvoj je tieba zajistit
predvidatelnost vyse institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni
rozvoj vyzkumné organizace (déle jen “institucionalni podpora”) a usilovat

o prodlouzeni doby jejiho nastaveni, idealné na pét let — tedy na celou dobu
jednoho cyklu hodnoceni Akademie.

Soucasné je dllezité efektivné, srozumitelné a transparentné rozdélovat
institucionalni podporu mezi jednotlivé Ustavy na zakladé vysledkii hodnoceni.
Systém hodnoceni Ustavl vykazuje vyznamny potencial ke zjednoduseni,
napriklad vyuzitim internich hodnoceni Ustavu, zapojenim Mezinarodnich



poradnich sbor, ¢i definovanim kritérii pro hodnoceni infrastrukturnich
pracovist. Je také nutné, aby parametry hodnoceni byly nastaveny pred
zacatkem obdobi, jehoz se hodnoceni tyka. Akademie musi zaroveri hledat
dalsi nastroje pro efektivni zplisob komunikace rozdéleni prostredk

s jednotlivymi pracovisti a respektovat autonomii Ustavi v jejich vyuziti.

Pro lepsi obhajeni svého postaveni a zajisténi stabilni podpory musi byt
Akademie aktivnim a sebevédomym partnerem v jednani s politickymi
predstaviteli, prosazovat své zajmy v ekonomickych a legislativnich
procesech, predkladat vlastni navrhy viadé.

1.2. Excelentni, inovativni a inkluzivni Akademie

e Programy na podporu excelence

e Diverzita a spoluprace védnich oborl a infrastruktur

e Kreativni, interdisciplinarni a meziinstitucionalni spoluprace

e Podpora transferu znalosti a technologii, spoluprace se soukromou sférou

Podpora excelence ve vyzkumu je klicova pro dosazeni védeckych cilt AV
CR i trvalého mezinarodniho uznani. Akademie proto musi rozvijet programy
navazujici na stavajici schémata, které cilené podporuji vynikajici védecké
osobnosti, tymy a jejich vyzkum. Tyto programy budou v blizké dobé
roz8ifeny o pfipravovany novy program ,,Akademie budoucnosti®, ktery cili
na komplexni podporu excelence, véetné finan¢ni podpory, mentoringu

a pristupu ke Spickovym infrastrukturam.

Nezbytné je podporovat nejen stavajici excelenci, ale i budouci. Tedy i nové
vyzkumné smeéry, které maji potencial stat se odrazovym mUstkem pro pristi
rozvoj Akademie. Kreativita a inovace ¢asto vznikaji na pomezi obord, je proto
potieba posilit interdisciplinarni vyzkum, meziinstitucionalni a mezinarodni
spolupraci. Efektivnim nastrojem je platforma Strategie AV21, ktera by méla
vice posilit propagaci, popularizaci, podporu tvorby konsorcii pro nové
vyzvy a velké projekty a ukotveni novych komplexnich smér primarniho
vyzkumu. Tato platforma pak muze slouzit jako zéklad nasi kontinualni snahy,
podminéné relevantnimi legislativnimi zménami, o znovuziskani moznosti AV
CR rozdélovat Gigelové finanéni prostiedky formou verfejné soutéze zamérené
pravé vyse uvedenym smérem.

Efektivni transfer znalosti a technologii je nezbytny pro praktické vyuziti
védeckych vysledk( a propagaci ¢innosti AV CR. Akademie véd musi aktivné
rozvijet programy a iniciativy podporuijici transfer znalosti a technologii do
praxe, komercializaci vysledkt védecké ¢innosti ve spolupraci s priimyslem
a zakladani spin-off spole¢nosti s tim, ze v nékterych oborech ma transfer

i formy nekomeréni povahy.



Zapojeni Centra transferu AV CR (CETAV) predstavuje vhodny nastroj pro
prvni fazi transferu zahrnujici systémové nastaveni, budovani kapacit, zajisténi
interni a externi komunikace &i zalozeni podnikatelského inkubatoru. Jak ale
ukazuje dosavadni praxe, pro dalsi kroky nelze spoléhat pouze na financovani
z rozpoc&tu AV CR. Akademie musi usilovat o ziskani kapitalu od soukromych
investortl, o aktivni zapojeni spolupracujicich soukromych subjekt, stejné jako
o zakladani samostatnych pravnickych osob, které se budou zabyvat efektivni
realizaci transferu dusevniho vlastnictvi.

1.3. Personalné stabilni Akademie

e Atraktivni prostredi pro védce z domova i ze zahranici
e Podpora studentl a mladych védc

e Navratova politika

e Kontinualni podpora védcliim

e Inkluzivni prostredi a rovné prilezitosti

Akademie véd ma byt atraktivnim mistem pro $pi¢kové védce z CRize
zahraniéi. Proto musi usilovat o zajisténi konkurenceschopnych mezd

a benefitll i pracovnich podminek umoznujicich rozvoj védecké excelence
a rovhovahu mezi pracovnim a osobnim zZivotem.

Klicova je podpora mladych védct a studentd, ktefi jsou nejlepsi investici

do budoucnosti. Je nezbytné, aby AV CR ve spolupraci s poskytovateli finan&ni
podpory rozvijela programy podporuijici jejich profesni rlist, staze na prestiznich
zahrani¢nich védeckych pracovistich, integraci do mezinarodni védecké
komunity, profesni osamostatrfiovani a moznosti osobniho mentoringu. Nezbytna
je také pomoc s dostupnosti bydleni (nejen v Praze) a skloubenim rodinného

a osobniho Zivota - pomoc s péci o déti (rozsireni détskych skupin apod.).

Navratova politika je klic¢ova pro udrzeni talentovanych védci v Ceské
republice. Akademie véd musi vhodné doplriovat programy poskytovatelt
ucelové finan¢ni podpory a spolupracovat s nimi na zménach jejich nastaveni.
Jednou z cest bude i zminény program ,,Akademie budoucnosti®, ktery
podpofi navraty $pickovych védcl ze zahranici a také rodi¢l po materské

a rodi¢ovské dovolené.

Dulezita je také kontinualni podpora védclm, ktefi uz prekrocili juniorske
kategorie. Cilem je zejména jejich trvald podpora pfi podavani evropskych ¢i
jinych mezinarodnich projektl a zastita pri posilovani internacionalizace vyzkumu.

Naprosto nepfrijatelna je jakakoli forma genderoveé &i jiné diskriminace,
nerovnosti v pracovnich prilezitostech a ohodnoceni na vS§ech pozicich,



védeckych i nevédeckych, na pracovistich Akademie véd. Je proto nezbytné
aktivné prosazovat rovné prilezitosti a vytvaret nastroje a mechanismy,
které budou predchazet diskriminaci, obtézovani, natlaku ¢i jakékoli formé
nasili. Pokud by takova situace presto nastala, je tfeba poskytnout prostor
dotéenym osobam, aby mohly bezpeéné a bezprostredné situaci resit.

1.4. Administrativné podporujici Akademie

e VSestranné prospésné a korektni vztahy se Strediskem spole¢nych
ginnosti (SSC)

e Snizeni administrativni zatéze
e Centralni podpora sdilenych ¢innosti

e Podpora pracovist pfri pripravé navrhl evropskych projekt(
a diverzifikace financovani

e Otevrena véda a bezpecnost vyzkumu

SSC poskytuje podplirné sluzby a infrastrukturu potifebnou pro fungovani
ustavi AV CR a jejich védeckou &innost. V sou¢asné dobé se v AV CR
pripravuje pfemeéna jeho struktury a zafazeni do vhodného legislativniho
ramce, napf. do noveé definované formy ,verejna infrastrukturni instituce®.
SSC vyzaduije revizi, jejimz cilem je nastaveni novych vztahti a prerozdéleni
kompetenci a agendy, které podpofi intenzivnéjsi oboustrannou a partnerskou
komunikaci mezi Kancelafi AV CR, SSC a tstavy. Odrazi se také ve
specifickém systému hodnoceni infrastrukturnich pracovist. Optimalizace
SSC povede mimo jiné ke snizeni administrativni zatéze pracovnikd a vedeni
ustavd AV CR.

Centralni podpora ma byt zamérena na pomoc v oblastech, jako jsou
propagace, pravni sluzby ve vSech sférach ¢innosti v.v.i.: pfiprava vnitfnich
smérnic a velkych vybérovych fizeni, IT podpora a zajisténi kybernetické
bezpecnosti.

Akademie musi poskytnout Ustavim silnéjsi centralni podporu také pri
pripravé rliznych typl evropskych grantovych projekti pro védce ve vsech
fazich jejich kariéry. Diverzifikace financovani prostrednictvim evropskych
projektl a dalsich zdrojl je klicova pro dlouhodobou finanéni stabilitu.

Akademie véd musi aktivné a dlisledné podporovat principy oteviené védy,
davéryhodného vyzkumu a ochrany dusevniho vlastnictvi. To zahrnuje
otevreny, avSak kontrolovany pristup k védeckym publikacim, datiim

a vysledkim, stejné jako dodrzovani nejvyssich etickych standardd ve
vyzkumu, jak je definuje Eticky kodex védecko-vyzkumné ¢innosti

v Akademii vé&d CR a etické kodexy jednotlivych Ustavd.



2. Komunikativni a mezinarodneé
otevrena Akademie ved CR

Akademie véd musi byt instituci, ktera nejen produkuje Spickovy vyzkum,

ale také efektivné komunikuje své vysledky a hodnoty uvnitf i vné svych
struktur. Komunikace je klic¢ova nejen pro nadchazejici funkéni obdobi, ale pro
uspéesnou existenci Akademie jako celku. Ovliviiuje vSechny aspekty naseho
fungovani — od finan¢ni situace a postaveni Akademie v Eeském védeckém
prostoru az po vztahy uvniti AV CR, spolupraci se statnimi a podnikatelskymi
partnery, mezinarodni spolupraci a postoj verejnosti.

2.1. Transparentni a obousmérna komunikace v ramci
Akademie véd

e Posilovani vztaht napti¢ Akademii, otevienéjsi a méné formalni komunikace

e Srozumitelna komunikace vysledkl hodnoceni a nastaveni
institucionalni podpory

e Koherentni hodnoceni dotaci na ¢innost

Je nezbytné vytvaret prostredi, které podporuje pruznou, srozumitelnou
a oboustrannou komunikaci. Zpétna vazba je pro vedeni AV CR kli¢ova.
Vytvareni neformalnich tematickych platforem pro setkavani na réiznych
Urovnich — mezi vedenim Akademie a Ustavy, mezi Ustavy navzajem i mezi
Ustavy a infrastrukturnimi pracovisti — podpofi otevienou a kreativni
atmosféru, stejné jako castéjsi neformalni navstévy predsedy jednotlivych
ustava.

Zasadni je rovnéz transparentnost v komunikaci vedeni AV CR s pracovisti
ve vztahu k hodnoceni vysledkl uUstavl a jeho vlivu na vysi institucionalni
podpory. Ta musi byt vyjednavana s dostate¢nym ¢asovym predstihem

a s pochopenim pro dlouhodobé fungovani pracovist.

Cast finan&ni podpory je v Akademii véd CR rozdélovana i prostfednictvim
dotaci na ¢innost. Prestoze se jejich podil mize postupné snizovat, jednotné
a koherentni hodnoceni téchto dotacénich tituli je dalezité pro spravedlivé
rozdélovani financi. Akademie véd musi zajistit, aby posuzovani bylo
provadéno podle jasnych a objektivnich kritérii, ktera jsou pfredem znama.
Pracovisté pritom musi dostat zfetelnou zpétnou vazbu.



2.2. Efektivni a srozumitelna komunikace Akademie navenek
¢ Posileni znagky Akademie v&d CR

¢ Koordinovana prezentace excelence a transferu

e Zameéreni na mezinarodni publikum

¢ Modernizace vizualni identity Akademie

Zvyseni obecného povédomi o kvalité a vyznamu Akademie véd CR je kli¢ové
pro jeji postaveni ve spole¢nosti, vnimani Akademie u politikll a vefejnosti.
Dobreé jméno v ocich verejnosti musi byt i nadale posilovano kvalitni
propagaci, jako jsou mj. akce uréené pro Sirsi verejnost, napr. VVeletrh védy

a Tyden AV. Bylo by vhodné posilit také identifikaci Ustav( s Akademii véd CR
jako celkem.

Vétsi dliraz musi byt kladen na propagaci dobrého jména Akademie
prostrednictvim koordinované prezentace excelentnich védeckych
osobnosti, vysledkd a transferu. Dulezité je také vice zdlrazifiovat vyznam
neuniverzitniho vyzkumu, ktery neni svazan s primou vyukou, a predstavuje
tak unikatni pfinos pro pokrok ve védé a technologiich s Sirokym
celospolec¢enskym dopadem.

Ve spolupraci se SSC musi Akademie rozsifovat své komunikaéni kanaly

a cilové skupiny jak u domaci, tak zahrani¢ni odborné i laické verejnosti.
Nutna je pravidelna aktualizace webovych stranek, tiskovych zprav a obsahu
socialnich médii nejen v Cesting, ale take v angli¢tiné.

V digitalnim véku je moderni a atraktivni vizualni identita klicem k Uspésné
komunikaci. Akademie véd musi koncepéné dale modernizovat svou vizualni
prezentaci, a tim oslovovat $irsi publikum a posilovat svou pozici na domaci
i globalni scéné.



3.Akademie véd CR jako
sebevedomy partner statu,
vysokych skol a soukrome sféry

Akademie véd ma potencial hrat klicovou roli jako most mezi védou

a znalostmi, statem a soukromou sférou. Posileni této role predstavuje
konkrétni prinosy pro spole¢nost, ekonomiku a vzdélavaci systém.
Prohloubeni spoluprace s vysokymi skolami, soukromou sférou

a statni spravou je cestou k upevnéni postaveni Akademie véd CR
jako sebevédomeého a respektovaného partnera.

3.1. Spoluprace s vysokymi skolami
e Sjednoceni pravidel a vztaht s vysokymi skolami
e Partnerstvi v ramci doktorskych program

e Spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami

Pro zajisténi efektivni spoluprace AV CR s vysokymi $kolami je potreba
vytvorit transparentni a oboustranné akceptovatelny a vyhodny ramec

pro vzajemné partnerské vztahy. Definovat pravidla umozni teprve novy
vysokoskolsky zakon, nicméné nové nastaveni vztahl by se mélo odrazit

ve zjednoduseni administrativnich procest i v pripraveé spolec¢nych studijnich
programd. Kligova je komunikace s Ceskou konferenci rektord a jejim
predsednictvem, pripadné s Radou vysokych $kol.

Akademie véd musi dale rozvijet a posilit partnerstvi s univerzitami

v ramci doktorskych programtl. To zahrnuje nejen skoleni doktorandl na
pracovistich AV CR, ale také spole&né vedeni disertaénich praci a zapojeni
védcu z ustavi Akademie do vyuky na univerzitach. Prostor se nabizi také

v pregradudlnim studiu a ve spolupraci se stfednimi Skolami. Akademie v§ak
nemdze opustit svou snahu, podminénou relevantni legislativou, o vlastni
doktorskeé studijni programy.

Pro mezinarodni konkurenceschopnost je kli€¢ova internacionalizace vyzkumu
a vzdélavani. Akademie proto bude dale rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi
univerzitami, podporovat spole¢né projekty a vedeni zahrani¢nich
doktorandt, coz zvysi mobilitu védcu a studentt, podpofi globalni vyménu
znalosti a motivuje k navratu kvalitnich badatel(i na ustavy AV CR.



3.2. Védecka diplomacie a spoluprace se soukromou sférou
e \/édecka diplomacie

e Spoluprace s Ministerstvem zahrani¢nich vé&ci a Uradem vlady CR

Koordinace aktivit s organy statni spravy i se zastupitelskymi sbory

e Prezentace Uspéchl vyuziti vysledkl vyzkumu v praxi

Akademie véd musi byt aktivnim hra¢em ve védecké diplomacii jak pro
posileni védecké spoluprace a vyzkumu prostrednictvim diplomatickych
kanall, tak k dosazeni statnich diplomatickych cilll pomoci védy.

Spoluprace a pokracuijici koordinace aktivit s organy statni spravy a se
zastupitelskymi sbory v Ceské republice i v Evropském parlamentu umozni
efektivnéjsi prosazovani zajmu ¢eské védy na mezinarodni scéné. Podobné aktivni
roli musi Akademie v&d CR hrat i pfi pfipravé nového Ramcového programu EU.

Akademie véd musi sebevédomeé a aktivné prezentovat své uspéchy

v uplatnéni vysledk( v praxi, coz je klicové pro zvyseni spolecenského
a ekonomického dopadu védecké prace a pro posileni spoluprace se
soukromym sektorem. Cilem je vytvaret pfiznivé podminky pro transfer
znalosti a technologii a rozvijet aktivni oboustrannou spolupraci pro
implementaci dosazenych poznatkd a inovaci.

3.3. Spoluprace s institucemi statni spravy a samospravy
e Pristup “Science for Policy”
e Spolecenska odpovédnost, rezonance spolec¢ensky vyznamnych témat

e Intenzivni kontakty s osobnostmi politiky a prdmyslu, aktivni
nastolovani agendy

e Spoluprace s resorty, zastoupeni Akademie v organech VaVal

Akademie véd musi i nadale prosazovat pristup ,Science for Policy®, tedy
aktivné poskytovat védecké poznatky a expertizy pro tvorbu verejnych politik.
Akademie je klicovym zdrojem znalosti, které formuiji politicka rozhodnuti

na zakladé dat a védeckych dikazu, nikoli ideologickych postoja.



Jako spolec¢ensky odpovédna instituce by se méla Akademie

aktivné zapojovat do verejnych debat a pfispivat k FeSeni klicovych
celospoleéenskych témat, ktera maji vyznamny dopad na ekonomiku
a spolec¢nost.

Pro efektivni prosazovani zajmU védy je nezbytné udrzovat kontakty

s klicovymi osobnostmi politiky, priimyslu a vefejného Zivota zalozené
na partnerstvi a vzajemné divére. Akademie véd musi byt aktivnéjsi

v nastolovani agendy a svém zapojeni do diskuzi o dllezitych tématech,
jako jsou stabilita financovani vyzkumu, inovace a vzdélavani.

Spoluprace s ministerstvy je klicova pro harmonizaci védecké a inovacni
politiky na narodni Urovni. Akademie musi pravidelné komunikovat

s relevantnimi resorty. Pro zvySeni vlivu na védni politiku je bytostné
dulezité, aby Akademie méla odpovidajici stalé a aktivni 2zastoupeni

v Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) i v dalsich organech

a expertnich skupinach VaVal.

Zaver

Cilem mého programu je rozvijet Akademii véd CR jako sebevédomou,
excelentni a moderni instituci, otevienou a respektovanou na narodni

i mezinarodni Urovni. Klicem k Uspéchu je stabilni a predvidatelné prostredi,
silna partnerstvi se statnimi institucemi, vysokymi Skolami a soukromym
sektorem, doprovazené transparentni komunikaci, moderni prezentaci

a aktivnim zapojenim do verejného a spolecenského diskurzu. K naplnéni této
vize ,Sebevédomé Akademie 21. stoleti je tfeba Cinit odvazna a odpovédna
rozhodnuti. V&fim, Ze spole¢né tuto vizi naplnime.

www.davidhonys.cz



